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l. Rapport et debat d 'orientation budgeétaire : Quelles sont les regles ?

Dans les communes de 3 500 habitants et
plus, le maire présente au conseil
municipal, dans un délai de dix semaines
précédant I'examen du budget, un rapport
sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi
qgue sur la structure et la gestion de la
dette.

Ce rapport donne lieu a un débat au
conseil municipal, dans les conditions
fixées par le reglement intérieur prévu a
I'article L. 2121-8. Il est pris acte de ce
débat par une délibération spécifique.

Il est transmis au représentant de ['Etat
dans le département et au président de
I'établissement public de coopération
intercommunale dont la commune est
membre ; il fait I'objet d'une publication.
Le contenu du rapport ainsi que les
modalités de sa transmission et de sa
publication sont fixés par décret.

L |

Dans les communes de plus de 10 000
habitants, le rapport comporte, en outre,
une présentation de la structure et de
I'évolution des dépenses et des effectifs.
Ce rapport précise notamment |'évolution
prévisionnelle et I'exécution des dépenses
de personnel, des rémunérations, des
avantages en nature et du temps de travail.

Les informations obligatoires du ROB pour les
communes de moins de 10 000 habitants

1° Les orientations budgétaires envisagées par
la commune portant sur les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes,
en fonctionnement comme en investissement;

2° La présentation des engagements
pluriannuels, notamment les orientations
envisagées en matiere de programmation
d’investissement comportant une prévision
des dépenses et des recettes. Le rapport
présente, le cas échéant, les orientations en
matiere d’autorisation de programme;

3° Des informations relatives a la structure et
la gestion de I'encours de dette contractée et
les perspectives pour le projet de budget. Elles
présentent notamment le profil de I'encours de
dette qui vise la collectivité pour la fin de
I'exercice auquel se rapporte le projet de
budget.
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Il. Un contexte macroéconomique marqué par une stabilité incertaine de I'économie
mondiale, une inflation maitrisée en France et des marges locales limitées

Le Fond Monétaire Internationale (FMI), dans la mise a jour de ses perspectives économiques mondiales publiées le 30 janvier
2026 indique que la croissance mondiale se maintiendra a 3,3 % en 2026, une projection légerement révisée a la hausse par
rapport aux estimations d’octobre 2025 essentiellement en raison des améliorations enregistrées aux Etats-Unis et en Chine.

Fait notable, les projections actuelles restent globalement inchangées par rapport a I'année précédente, tandis que 'économie
mondiale se remet de I'incidence immédiate du choc des droits de douane.

Cette vigueur inattendue tient a un ensemble de facteurs: I'apaisement des tensions commerciales, des mesures de relance
budgétaire plus importante que prévu, des conditions financieres accommodantes, |'agilité du secteur privé face aux
perturbations des échanges, ainsi que 'amélioration des cadres d’action, en particulier dans les pays émergents.

Un autre facteur essentiel de cette résilience réside dans I'essor continu des investissements dans le secteur des technologies
de l'information notamment dans l'intelligence artificielle. Alors que l'activité industrielle reste atone, I'investissement dans
I'intelligence artificielle en pourcentage de |la production économique des Etats-Unis a atteint son plus haut niveau depuis 2001,
ce qui a fortement stimulé I'ensemble de l'activité et de I'investissement des entreprises. Bien que cet essor soit principalement
concentré au Etats-Unis, il a aussi des retombées positives a I'échelle mondiale.

Malgré tout, les politiques commerciales restrictives, les tensions géopolitiques et les niveaux d’endettement élevés demeurent
des risques importants pouvant peser sur la dynamique de croissance. Il existe aussi des disparités régionales: certaines
économies émergentes montrent une dynamique plus forte, tandis que d’autres restent plus fragiles.

En synthese, malgré un contexte international incertain, le FMI anticipe une croissance mondiale relativement stable en 2026,
portée par des impulsions technologiques et macroéconomiques positives, tout en soulignant des risques significatifs liées aux
tensions commerciales, a la dette et aux facteurs géopolitiques.

Projections de croissance
des Perspectives de
I'économie mondiale

ESTIMATION PROJECTIONS

(PIB réel, variation annuelle en pourcentage) 2025 2026 2027
Production mondiale 33 3.3 3,2
Pays avancés 1,7 1.8 1.7
Etats-Unis 2,1 24 2,0
Zone euro 14 1,3 14
Allemagne 0,2 14 1.5
France 0,8 1,0 1,2
Italie 0,5 0,7 0,7
Espagne 2,9 2,3 1,9
Japon 11 0,7 0,6
Royaume-Uni 14 1,3 1,5
Canada 1,6 1,6 19
Autres pays avancés 1.8 2,0 21
Pays émergents et pays en développement 4,4 4,2 4,1
Pays émergents et pays en développement d’Asie 54 50 4,8
Chine 5,0 4,5 4,0
Inde 7,3 6,4 6,4
Pays émergents et pays en développement d'Europe 2,0 23 2,4
Russie 0,6 0,8 1,0
Amérique latine et Caraibes 2,4 2,2 2,7
Brésil 2,5 1,6 2,3
Mexique 0,6 1,5 21
Moyen-Orient et Asie centrale 3.7 3,9 4,0
Arabie saoudite 4,3 4,5 3,6
Afrique subsaharienne 4.4 4,6 4,6
Nigéria 4,2 4,4 4.1
Afrique du Sud 1,3 1,4 1,5

Pour mémaire
Pays émergents et pays a revenu intermédiaire 4,3 4.1 4,1

Pays en développement a faible revenu 4,6 51 51

Source : FMI, Mise & jour des Perspectives de I'sconomie mondiale, janvier 2026

Note : Dans le cas de |'Inde, les donnée projections sont présentées par exercice budgétaire,
et l'exercice 2025/26 (qui commence e ril 2025) apparait dans la colonne 2025. Les projections
de croissance pour 'Inde sont de 6,3 % en 2026 et de 6,5 % en 2027 (années civiles),

FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL IMF.org/pubs




ll. Un contexte macroéconomique marqué par une stabilité incertaine de I'économie
mondiale, une inflation maitrisée en France et des marges locales limitées

D’aprés les projections de la Banque de France (décembre 2025), I'économie francaise
devrait continuer a croitre de maniere modérée, avec une hausse du PIB autour de 0,9 a

1% en 2026, tirée par un léger raffermissement de la consommation des ménages et une POINTS CLES DES PROJECTIONS FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

reprise progressive de I'investissement privé aprés une croissance plus faible en 2025. i s s il e
PIB réel 11 0,9 (0,8) 1,0 1,0 1,1
) ) o ) . _ ) 00 02(0.1) 0.1 -0,1 :
L'inflation totale (IPCH) poursuivrait son ralentissement apres les pics observés en 2022- IPCH 23 09 13 13 18
2023 et resterait contenue a un niveau inférieur a 2%, traduisant une normalisation N % 91 o o :
) i i ) ) i ) ) IPCH hors énergie et alimentation 2,3 1,6 1,6 1,6 14
progressive des prix, notamment de [|'énergie, tandis que linflation sous-jacente 00 -0.1 00 00 .
. oz Taux de chdmage (BIT, France entiére, % de la population active) 74 7,6 7.8 7,6 74
demeurerait modérée. o o 0o 0

Données corrigées des jours ouvrables, Taux de croissance annuel sauf indication contraire. Les révisions par rapport a la prévision de septembre 2025, fondée sur les comptes

Sur Ie marChé dU travail, Ilemploi resterait gIObalement réSiIiant en 2026, méme Si Ie trimestriels du 29 ao(t 2025, sont indiquées en italique, calculées en points de pourcentage et sur des chiffres arrondis.

Pour 2025, la projection de croissance du PIB réel est indiquée sur la base des derniéres informations disponibles (enquéte mensuelle de conjoncture de la Banque de France

ra | e nt | sseme nt d e I;a CtIVIt é p ourra |t e ntra?n er une I é g é re remo nt é e d u ta UX d ec h 6 ma g e publiée le 9 décembre 2025). Le chiffre entre parenthéses correspond a la projection réalisée pour I'Eurosystéme et finalisée le 3 décembre 2025, avant la publication de
)

avant une stabilisation.

I'enquéte mensuelle de décembre.

Ce contexte traduit une économie en phase d’atterrissage progressif, encore marquée par
des incertitudes mais sans perspective de rupture brutale.

o2



Il. Un contexte macroéconomique marqué par une stabilité incertaine de I'économie

mondiale, une inflation maitrisée en France et des marges locales limitées @ ,:/—”
MRS

Sur le plan des finances publiques nationales, la trajectoire reste marquée par un niveau de déficit public éleve,
mais engagé dans une réduction progressive. Apres un déficit estimé autour de 5,4% du PIB en 2025, les prévisions
pour 2026 font état d’'une amélioration graduelle, avec un déficit attendu autour de 5% du PIB.

Cette évolution traduit la volonté de I’Etat de rétablir progressivement I'équilibre des comptes publics, dans un
contexte économique encore incertain et sous contrainte européenne.

A I'’échelle locale, les finances des collectivités territoriales devraient évoluer en 2026 dans un environnement
durablement contraint, marqué par la contribution attendue des administrations publiques locales a l'effort
national de redressement des comptes publics.

Les recettes de fonctionnement du bloc communal progresseraient a un rythme modéré, sous l'effet d’une
dynamique fiscale plus contenue et d’'une évolution limitée des concours financiers de I'Etat.

Dans le méme temps, les dépenses de fonctionnement demeureraient structurellement élevées, notamment du
fait de la masse salariale et des charges liées a I'entretien du patrimoine et aux services a la population, ce qui
peserait sur la capacité d’autofinancement.

L'épargne brute du bloc communal resterait ainsi sous tensions en 2026, avec des situations contrastées selon les
territoires.

Malgré ces contraintes, le niveau d’investissement local resterait soutenu, en particulier pour le bloc communal,
afin de répondre aux besoins de transition écologique, de modernisation des équipements publics et d’attractivité
des territoires impliquant un recours accru a 'emprunt et une gestion budgétaire prudente.

La loi de programmation des finances publiques fixe une trajectoire pluriannuelle de redressement des comptes
publics et encadre |'évolution des dépenses de l'ensemble des administrations publiques. Dans ce cadre, les
collectivités territoriales sont appelées a renforcer leur pilotage budgétaire et la maitrise de leurs dépenses, dans un
contexte de marges de manceuvre financieres durablement contraints.

Le déficit des administrations pub

En % du PIB

1 Administrations publiques locales

Critére de

aastricht

Administrations publiques centrales

-12

Administrations publiques totales

liques

0 A== R }y‘fh‘w,cm#ﬁv?.—lﬂ

1982 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26

©La Banque Postale

(p)

EV® 2024/2025 Communes GFP* Départements  Régions
Recettes courantes +2,1% +1,5% +3,1% -0,6%
Dépenses de fonctionnement +2,5% +2,0% +2,2% +1,1%
Epargne brute -0,4% -2,0% +14,4% -7.6%
Epargne nette +0,9% -3,6% +28,5% -17,1%
Dépenses d'investissement +4,2% +5,6% -6,9% -8,5%
Encours de dette +2,7% +5,5% +4,6% +5,3%

Source : La Banque postale, Note de conjoncture sur les finances locales, 23 septembre 2025
Evolution prévisionnelle 2024 / 2025
* GFP = groupements a fiscalité propre
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l1l. Principales mesures du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026 intéressant les
collectivités

DOTATIONS

L Pour 2026, I'enveloppe de la DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) serait

reconduite a périmeétre constant, apres trois années de hausse consécutive.

Au sein de I'enveloppe:

>

>

La DSU (Dotation de Solidarité Urbaine) progresserait de 140 millions d’euros (+
4,7% par rapport a 2025);

La DSR (Dotation de Solidarité Rurale) progresserait de 150 millions d’euros, dont
60% au moins répartis sur la fraction péréquation ( + 6,3% par rapport a 2025).

Coté investissement, la Dotation de Soutien a I'Investissement Locale (DSIL), la
Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) et la Dotation Politique de la
Ville (DPV) ne fusionneront pas dans un nouveau fonds d’investissement pour les
territoires (FIT), comme l'avait imaginé I'exécutif a 'origine. La diminution de 200
millions d’euros de la DSIL semble toutefois maintenue.

Le Fonds vert continue d’étre réduit en 2026 puisque son budget passe de 1,15
milliard d’euros en 2025 a pres de 840 millions en 2026. Une baisse certes moins
forte que prévu, mais qui vient apres avoir déja été divisée par deux en 2025
(passant alors de 2,5 milliards d’euros en 2024 a 1,15 milliard d’euros).

TAUX DE COTISATION DE LA CNRACL

O Le décret n® 2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au taux de cotisations vieillesse des

employeurs des agents affiliés a la Caisse nationale de retraites des agents des
collectivités locales continuera de s’appliquer en 2026. Il prévoit une nouvelle
hausse de 3 points du taux employeur (de 34,65 % a 37,65 %), aprés celle
intervenue en 2025 et avant de nouvelles hausses en 2027 puis 2028. Entre le ler
janvier 2025 et le ler janvier 2028, le taux aura donc augmenté de 12 points,
passant de 31,65 % a 43,65 %. Cette mesure représente un impact majeur sur les
budgets de 'ensemble des collectivités locales.

DISPOSITIF DE LISSAGE CONJONCTUREL DES RECETTES FISCALES DES
COLLECTIVITES LOCALES (DILICO)

Le dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités locales
(DILICO), initialement prévu pour la seule année 2025, est maintenu en 2026.
L'effort imposé aux collectivités via ce dispositif sera de 740 millions d’euros.

Ce dispositif d’épargne forcée doit ainsi cibler un certain nombre de collectivités en
ponctionnant les recettes des régions de 350 millions d’euros, des
intercommunalités de 250 millions d’euros et départements de 140 millions d’euros.
Les communes ont, elles, finalement obtenu d’en étre entierement exonérées.

FONDS DE COMPENSATION DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE:

Apres de nombreux débats, les modalités de reversement du FCTVA aux
collectivités demeureront inchangées pour 2026. Lassiette d’éligibilité de la FCTVA
envisagée initialement réduite aux seules dépenses d’investissement demeure
garantie aux dépenses de fonctionnement.

Le calendrier de reversement demeure également maintenu en l'état excluant
définitivement I'éventualité d’'une année blanche pour les collectivités en 2026.

UNE PRIME REGALIENNE AUX MAIRES :

Une "prime régalienne" annuelle de 500 euros est instaurée pour les maires

LOGEMENTS - HABITAT :

La liaison entre les taux de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires et de
la taxe fonciere est supprimée, afin que les communes puissent augmenter le
premier sans pénaliser les propriétaires résidant a I'année sur leur territoire.
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SECTION FONCTIONNEMENT

Type

Code

Libellé

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

CFU 2022

4 326 555,40 €

V. Résultats provisoires 2025

CFU 2023

4 371 825,89 €

CFU 2024

4738 457,32 €

CFU 2025 (provisoire)

5189 456,35 €

Ch. 011 Charges a caractére général 1277 129,21 § 1303 691,96 € 1549 431,86 € 1683 997,58 €
Ch. }012 ICharges de personnel et frais assimilés 2070 976,68 € 2 168 840,25 € 2 266 756,67 € 2342 707,27 €
Ch. FM /Atténuations de produits 65 740,00 € 68 287,00 € 72 833,00 § 74 729,00 €
Ch. )022 Dépenses imprévues 0,00 § 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. }023 \Virement a la section d’investissement 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 §
Ch. }042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 556 295,15 € 395 255,82 € 493 747,59 € 750 206,66 €
Ch. }65 IAutres charges de gestion courante 327 764,70 € 361 822,00 € 335 796,09 € 318 407,31 €
Ch. FG ICharges financiéres 22 317,41 § 19 576,71 € 18 358,31 € 17 706,08 €
Ch. }67 ICharges exceptionnelles 5578,91 € 53 485,98 € 419,62 € 859,00 €
Ch. 68 Dotations aux provisions et dépréciations 753,34 € 866,17 € 1114,18 € 843,45 €
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 7 380 598,41 € 7 708 578,75 € 7 713 052,50 € 7 935 372,87 €
Ch. 002 Résultat de fonctionnement reporté 2257 732,38 € 2 557 009,64 € 2 232 998,47 € 2282 942,64 €
Ch. }013 Atténuations de charges 118 998,75 € 111 041,45 € 130 538,51 € 75 493,82 €
Ch. |042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 59 540,40 € 58 598,60 € 86 678,78 € 36 442,25 €
Ch. 70 Produits des services, du domaine et ventes divers 164 362,14 € 188 662,60 € 160 516,67 € 136 298,58 €
Ch. 73 Imp6ts et taxes 183 507,65 € 360 014,05 € 363 485,84 € 310 668,96 €
Ch. 731 Impositions directes 2303 073,10 € 2280814,99 § 2334 687,16 € 2 347 006,36 €
Ch. 74 Dotations et participations 2000 160,49 € 1975777,76 € 2066 191,35 € 2132 063,57 €
Ch. 75 IAutres produits de gestion courante 241 476,37 € 151 382,58 € 256 761,41 € 250 595,50 €
Ch. 77 Produits exceptionnels 51747,13 € 25 277,08 € 81 194,31 € 361 496,89 €
Ch. 78 Reprises sur amortissements, dépréciations et prov 4 747,13 € 25 277,08 € 5 505,31 € 2 364,30 €

»# Analyse de la section fonctionnement 2025

Des dépenses de fonctionnement maitrisées malgré des charges
exceptionnelles combinées a des recettes moins dynamiques,
conduisant a une capacité d’autofinancement en retrait, reflet d’une
situation ponctuelle.

Résultats de fonctionnement

2023 2024 2025

779743,22 € 741 596,71 € 462 973,88 €

Résultats de
fonctionnement cumulé

2023 2024 2025

3336752,86 € 2974 595,18 € 2745916, 52 €




SECTION INVESTISSEMENT

Type

Code

Libellé

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

CFU 2022

1469 499,79 €

CFU 2023

3 367 449,19 €

CFU 2024

2792 140,68 €

V. Résultats provisoires 2025

CFU 2025 (provisoire)

3 630 024,79 €

RECETTES D'INVESTISSEMENT

1484 143,42 €

2 819 442,80 €

2 268 419,14 €

Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissement
0,00 €| 0,00 € 548 006,39 € 532 782,54 €
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections
59 540,40 € 58 598,60 € 86 678,78 € 36 442,25 €
Ch. 041 Opérations patrimoniales
0,00 €| 117 721,58 € 0,00 € 0,00 €
Ch. n3 [Subventions d'investissement
0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. né Emprunts et dettes assimilées
238 530,62 € 188 985,49 € 196 586,83 € 201 317,77 €
Ch. 20 Immobilisations incorporelles
40 152,60 € 95 832,56 € 38 647,81 € 89 351,54 €
Ch. 204 [Subventions d'équipement versées
6 989,59 € 89 045,00 € 44 750,00 € 151 465,73 €
Ch. 21 Immobilisations corporelles
403 172,09 € 179 603,58 € 646 774,97 € 813 868,48 €
Ch. 23 mmobilisations en cours
721 114,49 € 2 637 662,38 € 1230 695,90 € 1 804 796,48 €

3 236 300,12 €

Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissement
762 410,56 € 14 643,63 € 0,00 € 0,00 §
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections
556 295,15 € 395 255,82 € 493 747,59 € 750 206,66 €
Ch. 041 Opération patrimoniale
0,00 € 117 721,58 § 0,00 € 0,00 €
Ch. no Dotations, fonds divers et réserves
71239,62 € 652 341,99 € 1569 048,78 € 962 538,06 €
Ch. n3 [Subventions d'investissement
91 733,00 € 1639 149,88 € 205 622,77 € 959 189,45 €
Ch. n6 Emprunts et dettes assimilées
965,09 € 329,90 € 0,00 € 563 691,95 €
Ch. 21 Immobilisations corporelles
0,00 € 0,00 € 0,00 € 674,00 €
Ch. 27 lAutres immobilisations financiéres
1500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 §

# Analyse de la section d’investissement 2025:

2024 2025

Résultat d’investissement
2023

- 562 650,02 € 15 223,85 € 139 057,87 €

Résultats d’investissement
(cumulé)

2023 2024 2025

- 548 006,39 € -532 782,54 € - 393 724,67 €

Restes a réaliser 2025 - Dépenses Restes a réaliser 2025 - Recettes

2149 654 € 2312081 €

Besoin net de la section 231 297,67 €

d’investissement
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V. Evolution des dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026

1303 691,96 €

Ch.011 Charges a caractére général

1558 180,91 €

1744 154€ 1683 997,58 € 1811410€

FLUIDES LR 4Z .

Maitrise des consommations d’eau (-10 570€) et d’électricité (-18 344€) permettant d’atténuer la hausse
des dépenses de chauffage (+ 48 594 €) liée a un effet de facturation décalée du dernier trimestre 2024

sur 2025 ainsi qu’a une dépense supplémentaire liée a la mise en location temporaire de I'ancienne
trésorerie avec refacturation des fluides (recettes)

+ 19 680 €

FOURNITURE DE PETITS EQUIPEMENTS &

Hausse conforme au budget primitif, portée notamment par le plan de remise aux normes électriques
(=10 000 €), les travaux d’isolation (écoles, MAM) et le renouvellement de I’éclairage LED dans les

batiments communaux (=10 000 €)

+ 35662 €

AUTRES MATIERES ET FOURNITURES v

Hausse liée au renforcement du fleurissement communal, conformément aux orientations du budget
primitif
+ 10 000 €

BATIMENTS COMMUNAUX

Hausse conforme au budget primitif incluant le nettoyage des cheneaux et diverses réparations de
toitures rendues nécessaires au regard de plusieurs fuites identifiées (batiment soptol, 10 rue du Noyon,

écoles, ateliers, etc.)
+23235€

COMMENICATION

distribués, supports utilisés)

En dépassement du budget primitif, hausse justifiée par le renforcement de la communication institutionnelle autour de
certains événements (grande cavalcade, pique-nique géant) et par I'élargissement de la diffusion du calendrier (quantités

[ox]
\V[0]]2{]3

Hausse liée au lancement anticipé du plan d’élagage et a I'abatage d’arbres rendu nécessaire pour
des raisons de sécurité

+12 163 €

FRAIS DE FORMATION | |

Hausse liée a la prise en charge obligatoire du colt de formation d’une apprentie en
communication et a la reconversion d’un agent dans le cadre d’un reclassement professionnel

+13 691 €

FETES ET CEREMONIES

Hausse liée a I'enrichissement de la programmation festive 2025, avec un dépassement du budget
primitif expliqué par I'organisation du weekend d’accueil du comité du jumelage Ham/Eisfeld et
aux frais induits par la délocalisation imprévue des festivités de Noél

+20202 €

FRAIS DE TELECOMMUNICATION

Baisse liée aux économies réalisées grace au changement d’opérateur et au renouvellement du
parc de téléphonie.

-17 417 €

+13 362 €




V. Evolution des dépenses de fonctionnement

Ch.011 Charges a caractére général 1303 691,96 €

SULIIING 4 6

Diminution anticipée malgré I'impact de la fiscalité sur le gaz et l'intégration d’'un contrat
énergie supplémentaire (Maison Pour Tous)

- 27900 €

FOURNITURE DE PETITS EQUIPEMENTS ET DE VOIRIE ¥,

Reconduction du réalisé 2025 intégrant la reconduction des crédits de mise aux normes
électriques et un renforcement des moyens dédiés a la voirie (copeaux, enrobé, peinture
routiére, sel de déneigement)

CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICE

Baisse anticipée liée a la résiliation de contrats devenus inadaptés au profit d’interventions
ponctuelles, permettant une optimisation des colts.

-37 252 €

MATERIEL ROULANT

Hausse anticipée, liée a la remise en état et a I'entretien de plusieurs tracteurs hors services
depuis plusieurs années

+24 400 €

MULTIRISQUE

Hausse anticipée liée a I'ajustement tarifaire obligatoire du nouveau contrat d’assurance RC

+ 10 000 €

1558 180,91 €

o2
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026

1744 154€ 1683 997,58 € 1811410€

TERRAINS

Reconduction du budget 2025 intégrant I’entretien courant des espaces communaux et un effort
particulier sur le stade (régénération des terrains), calibrée sur un volume prévisionnel
d’interventions adaptable en fonction des besoins (enveloppe allouée = 49 600 €)

+ 15000 €

LOCATIONS IMMOBILIERES

Prévision de délocalisation d’événements vers d’autres équipements en raison de
I'indisponibilité de la salle des fétes

BATIMENTS PUBLICS [

Légeére hausse anticipée du poste incluant la poursuite des travaux de réfection et/ou nettoyage
des toitures, le nettoyage des chéneaux (Hotel de Ville) et la mise en état des systemes de
désenfumage (écoles)

+ 3000 €

VOIRIE

Hausse marquée, liée a I’entretien courant de la voirie, au renforcement des opérations d’élagage

(= 26 000€) et d’abattage (= 9000 €) ainsi qu’a la régularisation exceptionnelle d’'une facture
antérieure ( = 10 000 €)

+49 160 €
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026
1303 691,96 € 1558 180,91 € 1744 154€ 1683 997,58 € 1811410€

Ch.011 Charges a caractére général

Fmg

TAXE FONCIERE
Maintien stable de I’enveloppe sans évolution prévue en 2026 ( montant prévisionnel = 45 000 €)

FRAIS DE TELECOMMUNICATION

Poursuite de la baisse amorcée en 2025 liée a l'optimisation des contrats d’abonnement
téléphonique

COMMUNICATION K.

Reconduction du plan de communication 2025 sur 2026 (enveloppe allouée = 35 300 €)

-14 500 €
TRANSPORTS
| Enveloppe stable couvrant le transport collectif scolaire et les navettes (enveloppe
HONORAIRES, CONSEILS |- allouée = 160 400 €)

Baisse anticipée, liée a la cloture et au reglement de plusieurs dossiers contentieux en 2025




V. Evolution des dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif CFU provisoire 2025 Perspectives 2026
2025

Ch.012 Charges de personnel et frais assimilés 2 168 840,25 € 2 266 756,67 €

2398 110 € 2342 707,27 € 2 458 800€

=]

EFFECTIFS ET REMUNERATIONS DU PERSONNEL TITULAIRE

é

Une stabilité des effectifs en 2025 qui se traduit par un maintien global des dépenses de

personnel, I’évolution des dépenses liées a la rémunération se limitant aux progressions
de carriére et aux avancements de grade

+12 342 €

COTISATIONS
ABSENTEISME ET IMPACT SUR LE PERSONNEL CONTRACTUEL b A Hausse globale des cotisations, incluant une progression des cotisations

patronales conforme aux annonces initiales (+ 42 900 €), ainsi qu’une
modification de I'assurance du personnel revue en 2025 (+ 15 000 €)

+ 57900 €

Une baisse marquée de I’absentéisme en 2025 qui a mécaniquement réduit le besoin de
recourir aux agents contractuels et les dépenses correspondantes

+5147 €
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif CFU provisoire 2025 Perspectives 2026
2025

Ch.012 Charges de personnel et frais assimilés 2 168 840,25 € 2 266 756,67 € 2398110 € 2 342 707,27 € 2 458 800€

é

EFFECTIFS ET REMUNERATIONS

Projection d’une année stable en effectifs pour la rémunération principale, avec seules

variations prévues liées aux avancements d’échelon et de grade

+ 15000 €

COTISATIONS

Hausse anticipée des cotisations employeurs en 2026, notamment avec la
CNRACL portée a 37,65% au 1°" janvier (34,65 en 2025)

+ 38 000 €
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026

Ch.014 Les atténuations de produits 68 287 € 72 833 € 81 500,00 €

74729 € 71 500€

DEGREVEMENT DE LA TAXE D'HABITATION SUR LES LOGEMENTS VACANTS

Hausse de la dépense liée a I'augmentation des dégrevements accordés compensés par la
collectivité au titre des atténuations de produits.

FOND DE PEREQUATION DES RESSOURCES COMMUNALES ET INTERCOMMUNALES [3

Diminution du prélevement compensée par la perte correspondante en recettes, avec une
solde net limité a—2 251 €

o]

920¢ SUOISINId

Prévision ajustée d’une légere diminution des
dépenses d’atténuation de produits, malgré I'aléa
inhérent a ces articles et I'impossibilité pour la
collectivité de les anticiper précisément.
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif | CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

Ch.65 Autres charges de gestion courante 361 822 € 335 796,09 € 501411 € 318 407,31 € 562 463 €

1 -5%

SUBVENTIONS AU CCAS n%

Enveloppe conforme au budget primitif et au niveau de versement
de I'année 2024 (75 000 €)

312 Qe

My~ Associations B
5

NoE
l.‘\?
NV

CONTRIBUTIONS DIVERSES

Stabilité du poste budgétaire, avec maintien du niveau de contribution a I'école
Notre-Dame (46 099 €)

SUBVENTIONS AUTRES (Associations/Permis citoyen)

Baisse liée a la réduction du nombre de bénéficiaires du dispositif
« Permis citoyen » (4 en 2025 contre 8 en 2024).

PARTICIPATION AUX FRAIS DE FONCTIONNEMENT DE LA [SU=eerium
MEDIATHEQUE INTERCOMMUNALE '

Enveloppe de participation stable (18 240 €)
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif | CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

Ch.65 Autres charges de gestion 361 822 € 335 796,09 € 501411¢€ 318 407,31 € 562 463 €
courante

CONTRIBUTIONS DIVERSES i’3

Hausse du poste liée a I'augmentation de la contribution obligatoire a I’école Notre-

Dame pour 2026 ( = 53 603 €) et a la réactivation de la participation de la collectivité
au SIVOS (= 10500 €)

3'&?\"&}/" ¢

- Associations
Wmnw TIE

Hausse liée au transfert en section de fonctionnement d’une
dépense habituellement inscrite en investissement (+ 14 000 €),
intégrant également les nouveaux contrats de maintenance
(+ 4 000€)

PARTICIPATION AUX FRAIS DE FONCTIONNEMENT 8 i
DE LA MEDIATHEQUE INTERCOMMUNALE (T el SeRE

Reconduction d’'une prévision a marge haute au regard de la derniere facturation
trimestrielle réglée

1.

AUTRES

Reprogrammation en 2026 de la démolition de I'ilot Delorme
+150 000 € LC}"_
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif | CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

Ch.66 Charges financieres 19 576,71 € 18 358,31 € 20 000 € 17 706, 08 € 24 000 €

= Intérét des emprunts -
=

25000

20 695

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Légere hausse des intéréts pour 2026 liée au remboursement de I'emprunt contracté

pour la requalification du centre-ville, tout en restant dans une trajectoire globale
d’endettement maitrisée
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

Ch.013 Atténuations de charges 111 041,45 €

= Remboursement des frais lies a I’absenteisme

REMBOURSEMENT SUR PERSONNEL

assurantiels

130 538,51 € 86 000 €

75 493,82 € 75110 €

Baisse des recettes corrélée a 'amélioration du taux d’absentéisme et a la diminution des remboursements

=

$911329. 3p SUOISIAIIJ

Prévision 2026 ajustée en tenant compte de
I’amélioration du taux d’absentéisme et de la
révision des modalités d’intervention de
I’'assurance (seuil a 90%) anticipant une baisse
des remboursements
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget Primitif 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026

Ch.70 Produits des services, du domaine et 188 662,60 € 160 516,67 € 115 000 € 136 298, 58 € 103 000 €
vente divers

RECETTESALSH [Ri}¢. =

Stabilité des recettes en cohérence avec le niveau d’activité des ALSH

+3302€

RECETTES CANTINE & GARDERIE SCOLAIRE

Baisse des recettes principalement liée a la restauration scolaire, sous I'effet d’une
fréquentation en recul et de I’évolution des modalités de paiement en ligne

S$S9)119J3J 9P SUOISINIId

) Communauti da Communes da

CREDITS ESPACES-VERTS CCES ¥ Estacasome

Réduction de moitié des crédits Espaces-verts alloués par la CCES en 2025
conformément aux annonces initiales et avant leur suppression totale au 1°®" janvier
2026

Une baisse anticipée des recettes liée notamment
a la suppression totale des crédits espaces-verts et
a I'absence de perspective immédiate de location
de batiments communaux

REMBOURSEMENT PAR DES TIERS

Légere hausse liée a la remise en location temporaire de deux batiments communaux
avec refacturation des charges

+ 5000 €
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget primitif CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

Ch.73 Impots et taxes
360 014,05 € 363 485,84 € 349139 € 310 668,96 € 357 101 €

Ch.731 Impositions directes
2280 814,99 € 2334 687,16 € 2275990 € 2 347 006,36 € 2290 889 €

IMPOTS ET TAXES

Baisse apparente du produit liée au transfert du fonds de
péréquation vers le chapitre 74 (- 56 346 €), tandis que les autres
recettes fiscales restent globalement stables, avec une légere
progression de la fraction compensatoire de la CVAE (+ 10 085 €)

-52817 €

$9]19J39J4 9P SUOISINDId

IMPOSITIONS DIRECTES

Produit globalement stable, avec une légere progression traduisant
des évolutions limitées par rapport a I’exercice précédent.

+12319€

Recettes fiscales globalement
équilibrées, évaluées avec une légere
marge basse
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget Primitif CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

1975 777,76 € 2 066 191,35 € 1610565 € 2132 063,57 € 1851526 €
Ch.74 Dotations et participations | .
DOTATION GLOBALE FORFAITAIRE i e PRESTATIONS CAF &

Légere baisse de l'enveloppe, dans des conditions toutefois plus
favorables que celles anticipées au budget primitif

Baisse constatée, liée a I’évolution de la répartition du
bonus de territoire impactant les prestations CAF

- 20000 €

DOTATION DE SOLIDARITE RURALE J-M.

RirugL

Hausse conforme aux orientations annoncées dans le PLF 2025, traduisant
le renforcement du soutien aux communes rurales

+73931¢€

COMPENSATION PAR L'ETAT DE L'EXONERATION
DE LA TAXE FONCIERE

Augmentation des compensations versées par I’Etat au
titre des exonérations de taxe fonciere

DOTATION POUR LES TITRES SECURISES [l-:¥-—

Baisse liée a la fluctuation du nombre de demandes de
passeports et de cartes d’identité

$9)19J9J 9P SUOISIAIId

DOTATION DE SOLIDARITE URBAINE

Sortie du dispositif liée a I'évolution des criteres nationaux d’éligibilité,
mettant fin au versement percu les années précédentes

-10 000 €

FONDS NATIONAL DE PEREQUATION

Hausse importante liée au transfert du fonds de péréquation

Baisse anticipée des dotations liées aux annonces

nationales et a la fin de certaines subventions,

notamment celles relatives au dispositif « petits-

déjeuners » dans les écoles {] =
[/

/4 (P~

intercommunale sur ce chapitre. Hors cet effet, la dotation nationale
reste stable (22 000 €)

+ 53929 €
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget Primitif 2025 CFU provisoire 2025 Perspectives 2026

Ch.75 Autres produits de gestion courante 151 382,58 € 256 761,41 € 216 000 € 250 595,50 € 204 500 €

=

REVENUS DES IMMEUBLES

Baisse des recettes liées a la non-reconduction de locations

temporaires, a la vacance de logements communaux et a
I'indisponibilité de salles pour travaux,

-17 988 €
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Prévisions prudentes en marge basse, en raison
des incertitudes sur les locations de batiments
communaux et de logements, susceptibles
d’évoluer favorablement au cours de I'année
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT CFU 2023 CFU 2024 Budget Primitif CFU provisoire Perspectives 2026
2025 2025

25 277,08 € 81194,31 € 350 804 € 362 115,31 € 10 000 €

==

Ch.77 Produits exceptionnels

ANNULATION DE TITRES
+21311€

orange’|

PRODUITS DES CESSIONS IMMOBILIERES

Hausse liée a une écriture comptable de cession, sans incidence sur I’équilibre
de la section

+ 340 804 €

920¢ inod sa311323. 9P SUOISINIId

Prévision a la baisse, en raison de l'incertitude sur

le niveau futur des produits issus des cessions
d’immobilisations
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RETROSPECTIVE 2025: LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT,

Type Code

Libellé

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

CFU 2024

2792 140,68 €

CFU 2025 (provisoire)

3 630 024,79 €

Frais d'études

A“

Solde d'exécution de la section d'investissement 548 006,39 € 532 782,54 §
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 86 678,78 € 36 442,25 €
Ch. [16 Emprunts et dettes assimilées 196 586,83 € 201 317,77 €
Ch. [20 Immobilisations incorporelles 38 647,81 € _+789 351,54 €
Ch. 204 Subventions d'équipement versées 44 750,00 € * 151 465,73 €
Ch. 21 Immobilisations corporelles 646 774,97 € + © 4813 868,48 €
Ch. 23 |Immobi|isations en cours 1230 69@90‘€ :1 804 79‘6,48 €

L 4

Amortissement des subventions

Participation aux frais d’'investissement de la
médiathéque (33 125 €)

Etudes de faisabilité menée par I’'EPF concernant I'ilot Delorme (4 896€) et la Friche Salvador Allende (3 753€) ,+' Etude
de faisabilité relative a la réhabilitation de I'ancien Texti en Maison des Solidarités (7 242 €) + Etude sur qumise en
place d’un réseau de chaleur (23 879€) + Etude relative a la restauration de I'église Notre-Dame (15 511€) # Etude de
revalorisation du parc délicourt (1 344 €) + Diagnostic mobilité (5 110€) o

Partenariat FDE - Effacement des réseaux

Travaux d’effacement des réseaux boulevard de
la liberté et versement d’'une participation a la
FDESO (118 340 €)

Logiciels

Renouvellement du pack logiciel JVS (19 500€) et reglement du solde du logiciel Arpege :'
Batiments publics

Ravalement de fagade du 10 rue de Noyon (20 242 €) + réfection du mur ITEP (5 080€) + Acces PMR et réfe:ction de
la porte de I’hotel de ville (20 966 €) + Réfection de la couverture du préau de I’école Jules Verne (3 900 €) +
réaménagement de la cuisine du restaurant scolaire (13475 €) + travaux de raccordement a la fibre (2:500€) +

Dépenses relatives a la rénovation de la Maison Pour Tous
et de la Salle des Fétes, a la création de la nouvelle caserne

de gendarmerie, au marché de réhabilitation du stade et
Reprise de la terrasse MAM (10 164€), etc. - au solde des travaux de requalification du Centre-Ville
Voirie :

Réfection rue Charles Gronier (47 617€) + acquisition de parcelles et création du parking cité v

Sébastopol (17 124 €) + pose d’enrobé rue Jean Moulin (7 730€) + renouvellement des abris
de bus + mise en ceuvre du plan de voirie 2025

Autres

Aire de jeux du Parc Délicourt (110 000€)+ rénovation de l'orgue (94 000€),
mobilier Maison Pour Tous (27 000€), matériel informatique et technique
divers + renouvellement de canalisations sur le réseau d’eau/avaloirs (52 800€)
+ renouvellement des bancs (75 00€)

Réseaux - Eclairage Public

Renouvellement de I'éclairage public (92 025€) + Effacement des réseaux boulevard de la
liberté (82 680€)
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Amortissements 2025
Type Code Libellé CFU 2024 CFU 2025 (provisoire)

] <*
RECETTES D'INVESTISSEMENT 2268 419.14 € 3236 300,12 € Emprunt: Chantier
. Opérations d'ordre de transfert entre sections 493 747 59 € 750 206.66 chtre-Vi“e
Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 1 569 048,78 €

: 962 538,06 €

Ch. 13 Subventions d'investissement 205 622,77 € R : 959 189,45 €

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 € ‘0’ : 563 691,95 e‘ ¢

Ch. 21 Immobilisations corporelles 0,00 € A”- © 674,00 é. STTTLLLL] Remboursement trop

3 2 o : percu
Subventions de I'état R :
¢ | |

Remboursement du poste de cheffe de projet PVD (42 270€) + Subventions pergues dans le cadre du chantier » .
de réhabilitation de la Maison Pour Tous (120 539€) + Aire de jeux ( 31 116€) + Vidéoprotection ( 15 758 €) + :
Acces PMR de I’hotel de Ville (5 924 €) ;

Affectation du résultat de fonctionnement
2024 (équilibre budgétaire)

Subventions du département m
Taxe d'aménagement
—Subventions percues dans le cadre du chantier de réhabilitation de la Maison Pour Tous (128 000 €) 12410 €

Subventions de la CCES
FCTVA 2024
Subventions pergues dans le cadre des travaux de requalification du centre-ville (177 740 €)
R 258 475 €
utres

Subventions pergues par la DRAC dans le cadre des travaux portant sur I’Abbatiale Notre-Dame (193 980 €) +

Fonds de concours FDE dans le cadre des effacements de réseaux (7 725 €) + Subvention de 'ADEME dans le
cadre de I’étude portant sur le réseau de chaleur (15 919 €)
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REIROSPECIHIVE 20252 LES RESITES A REALISER = DEPENSES
CHAPITRE ARTICLE LIBELLE RESTES A REALISER
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 162 221,00 €
2031 Mission MO restauration Eglise Notre Dame 60 324,00 €
20 2031 Etude construction passerelle APMR - Parc Delicourt 40 944,00 €
2031 Etude en vue de la sécurisation, de la confortation et mise en valeur du chateau 16 952,00 €
2031 Relevé topographique/mobile-mapping 44 001,00 €
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 53 218,00 €
204 204182 Travaux effacement réseaux-Bld Liberté/Rue Grenier/Rue de Verdun 50 718,00 €
20422 Subventions OPAH 2 500,00 €
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 275 490,00 €
21351 Réfection toiture terrasse haute et basse - Ecole J.Zay/Dolto 29 567,00 €
2151 Travaux de voirie 2 837,00 €
2152 Fabrication 5 abri-bus 51912,00 €
2152 Signalisation circuit bus 6 981,00 €
21 21533 Cablages fibre et RJ45 - Hotel de ville 29 725,00 €
21538 Effacements de réseaux - Fde80 150 770,00 €
215738 Sapin décoratif "cone 3D" 1949,00 €
2188 Réfrigérateur top 125L-Services Techniques 199,00 €
2188 Urne de vote 204,00 €
2188 Cuisiniere Beko - Ecole V.Hugo 400,00 €
2188 Lampe christie - Cinéma 946,00 €
IMMOBILISATIONS EN COURS 1658 725,00 €
2313 Réhabilitation Maison pour Tous/création halle de marché 353 783,00 €
2313 Construction nouvelle gendarmerie 289 623,00 €
23 2313 Restauration de I'Eglise Notre Dame 845 751,00 €
2313 Réhabilitation Salle des Fétes en salle de spectacle 75 313,00 €
2315 Requalification des rues principales du centre ville 61 957,00 €
2315 Réhabilitation espaces extérieurs - Stade 32 298,00 €

TOTAL

2149 654,00 € |

o2
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REIROSPECIHIVE 2025 ¢ LES RESIES A REALISER

CHAPITRE ARTICLE LIBELLE RESTES A REALISER
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
1311 DSIL : requalification et aménagement des rues principales du centre ville 50 000,00 €
1311 Fonds Vert : étude et travaux Maison pour Tous 187 504,00 €
1311 Fonds Vert : réhabilitation salle des fétes en salle de spectacle 176 250,00 €
1312 Région Hauts de France : Requalification et aménagement des rues principales centre ville 295 581,00 €
1312 Région Hauts de France : réhabilitation énergétique maison pour tous 260 888,00 €
1312 Région Hauts de France : restauration église Notre Dame 189 275,00 €
1313 Conseil départemental : requalification des rues principales centre ville 37 635,00 €
13 1313 Conseil départemental : réhabilitation maison pour tous 108 965,00 €
1313 Réhabilitation espaces extérieurs - Stade 281 240,00 €
13151 Fonds de concours voirie CCES : Travaux voirie requal.des rues principales du centre ville 100 460,00 €
13158 Fonds de concours FDE : rénovation énergétique maison pour tous 27 461,00 €
1328 DRAC : Restauration Eglise Notre Dame (missions MO) 6 362,00 €
1328 DRAC : Restauration Eglise Notre Dame -(campagne 1) 214 034,00 €
1328 DRAC : Restauration Eglise Notre Dame -(campagne 2) 212 674,00 €
13361 DETR : requalification et aménagement des rues principales du centre ville 70 000,00 €
13361 DETR : réhabilitation maison pour tous (Etudes et travaux) 93 752,00 €
TOTAL 2312081,00 €
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VIll. Programmation Pluriannuelle des investissements

LE JABLEAU PLURIANNUEL DESIINVESTISSEMENIS'DE LA VILLE — MODALITES DE CONSIRUCTION DE L'OUIIL DE PILOTAGE

Des perspectives d’acquisitions | | Pour plus de lisibilite, prise en Des subventions adaptees au Pour plus de lisibilité, prise en

fonciéres annuelles a adapter en | | compte du FCTVA pour les projets regard des accords- deja compte du remboursement du

fonction des recettes attendues | | concernés au titre de l'année de obtenus (89% au ma).(lmu,m) capital ainsi que des intéréts de
Prise en compte des investissements courants J] par la vente de biens communaux. realisation du projet contre un ou, le cas echéant, minorees ’emprunt, intéréts qui
annuels et plan de maintenance mis en place dont | Pour simplifier le tableau, ces | | encaissement de l'année N+1 en (en'fre 0 et 65 ,%) pour I.es constituent, en principe, une
les enveloppes pourront &tre reconduites a [J recettes seront identifiées dans la réalite. projets les moins aboutis, charge de fonctionnement.

. ) , , . . . faisant encore l'objet de
I'identique chaque année ou adaptées en fonction ] colonne « subventions estimees. J_
recherches de subventions.

des besoins particuliers identifiés.

Investissements Aut total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds Propres
Investissements courants ><
Numéro |Nomination
1 Emprunts —— -
2 Acquisition fonciére _ -
3 Voirie - - -
4 Batiment - -
5 Mobilier - -
6 Sport et culture - -
7 Sécurité - -
8 Matériel - -
9 Bureautique et informatique - -
10 Eclairage public - - - -
11 [Enfouissement réseaux - -
SOUS-TOTAL - - - - -
Investissements exceptionnels / projets >< >< >< >< ><
Numéro |Nomination
12 - - -
13 - -
14 - - -
15 - -
16 - - -
17 - - -
18 - - -
SOUS-TOTAL - - - -
TOTAL - - - - -
Excédent Investissement cumulé 2023 Excédent cumulé 2023 -€ |
Excédent Fonctionnement 2023




VIll. Programmation Pluriannuelle des investissements

LE TABLEAU PLURIANNUEL DES INVESTISSEMENTS DE LA VILLE : CALCUL DU POINT O

Résultat

d’investissement
cumulé 2025

Point 0
2026
—] -393725¢ [

3578 161€

Résultat de
fonctionnement

cumulé 2025

2745917 €

Recettes liées au déblocage Recettes liées au
de 'emprunt accordé dans FCTVA sur les
le cadre des travaux maison restes a réaliser
pour tous et Abbatiale 2025
(campagnes 1 et 2)

Restes a réaliser
2025 en recettes

Restes a réaliser
2025 en dépenses

ol 2312081¢ Gl -2149654¢ [ o 710913 € 352629 €

Recettes liées au
FCTVA sur les
investissements
réalisés en 2025

417 500 €




VIil. Programmation Pluriannuelle des investissements

LE TABLEAU PLURIANNUEL DES INVESIISSEIVIENIS DE LA VILLE 2020

L

PPl - ANNEE 2026

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants
Numéro |Nomination
1 Emprunts 224 688,24 — 224 688,24
2 Acquisition fonciére 15000000 | ———— 150 000,00 -
3 Voirie 113 200,00 18 569,33 18 866,67 75 764,01
4 Batiment 60 600,00 9 940,82 50 659,18
5 Mobilier 9 500,00 1558,38 7 941,62
6 Sport et culture - - -
7 Sécurité 16 500,00 2 706,66 13793,34
8 Matériel 35 500,00 5823,42 29 676,58
9 Bureautique et informatique 17 600,00 2 887,10 14 712,90
10 Eclairage public 170 000,00 27 886,80 142 113,20
11 Réseaux 50 000,00 8 202,00 41 798,00
SOUS-TOTAL 847 588,24 77 574,52 168 866,67 - 601 147,06
Investissements exceptionnels / projets
Numéro |Nomination
12 Aménagement de la place d'Estouilly 40 000,00 6 561,60 33438,40
13 Création d'un jardin du souvenir 12 000,00 1968,48 10 031,52
14 Acquisitions 2 rue du Port / 41 rue de Noyon 61 500,00 61 500,00
15 Travaux de restauration du 10 rue de Noyon 44 600,00 7 316,18 37 283,82
16 Restauration des toitures des écoles 51 000,00 8 366,04 42 633,96
17 Travaux de sécurisation - paratonnerre église 15 000,00 2 460,60 12 539,40
18 Reprise compléte du parvis du cinéma 15 000,00 2 460,60 12 539,40
19 Réseau d'eau pluvial AMSOM - Plaine Saint Martin 60 000,00 9842,40 50 157,60
20 Révisions et avenants chantier Maison pour Tous 35 000,00 5741,40 29 258,60 -
21 Avenant chantier église - restauration fagade ouest 78 000,00 12 795,12 45 500,00 19 704,88 -
22 Travaux de réhabilitation de la salle des fétes en salle de spectacle 2 494 546,25 409 205,37 1174 962,55 910 378,33 0,00
23 Travaux stade Gaston Lejeune - projet 1/2 904 000,00 148 292,16 20 093,33‘ 735614,51 |- 0,00
24 Réfection mur du cimetiére - route de Saint-Quentin 47 400,00 7 775,50 39 624,50
25 Enfouissement rue des Anciens Combattants / Liberté 188 000,00 30 839,52 157 160,48
SOUS-TOTAL 4 046 046,25 653 624,97 1 240 555,89 1 694 956,32 456 909,08
TOTAL 4893 634,49 731 199,48 1409 422,55 1 694 956,32 1058 056,14
Excédent cumulé 2025 3995661 € Excédent cumulé 2026 3387605 €
Excédent Fonc. 2026 450 000 €

Lo 2
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LE JABLEAU PLURIANNUEL DES INVESTISSEMIENITS DE LA VILLE 2027

PPl - ANNEE 2027

AL

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants
Numéro [Nomination
1 Emprunts 331 628,59 >< 331 628,59
2 Acquisition fonciere 150 000,00 150 000,00 -
3 Voirie 100 000,00 16 404,00 16 666,67 66 929,33
4 Batiment 30 000,00 4921,20 25 078,80
5 Mobilier 15 000,00 2 460,60 12 539,40
6 Sport et culture 10 000,00 1 640,40 8 359,60
7 Sécurité 10 000,00 1 640,40 8 359,60
8 Matériel 20 000,00 3 280,80 16 719,20
9 Bureautique et informatique 5 000,00 820,20 4 179,80
10 Eclairage public 170 000,00 27 886,80 142 113,20
11 Enfouissement réseaux 60 000,00 9842,40 50 157,60
SOUS-TOTAL 901 628,59 68 896,80 166 666,67 - 666 065,13
Investissements exceptionnels / projets ><><>< ><
Numéro |Nomination ><
12 Restauration de I'église Notre-Dame campagne 3 916 360,12 150 319,71 534 543,40 231 497,00 0,00
13 Création d'une Maison des Solidarités 595 000,00 97 603,80 198 333,331lI 299 062,87 0,00
14 Etude atelier du parc - regroupement des services technigues 20 000,00 3 280,80 16 719,20
15 Travaux de voirie - rue des Anciens Combattants 350 000,00 47 845,00 58 333,33 243 821,67
16 Travaux d'entretien de |'église 123 206,08 16 842,27 41 068,69 65 295,12
17 Construction d'une gendarmerie 5336 328,00 729 476,04 634 613,10 3972 238,86 0,00
18 Travaux stade 2/2 912 888,06 124 791,80 494 481,03 293 615,23 0,00
19 Travaux mairie - accessibilité PMR 50 000,00 8 202,00 41 798,00
20 Travaux de construction d'une passerelle - parc Délicourt 320 000,00 52 492,80 133 333,33‘ 134 173,87
21 Création de toilettes publics rue de Verdun 32 000,00 5 249,28 26 750,72
SOUS-TOTAL 8 655 782,26 1236 103,50 2094 706,23 4796 413,96 528 558,57
TOTAL 9 557 410,85 1305 000,30 2261 372,90 4796 413,96 1194 623,70
Excédent cumulé 2026 3387605 € Excédent cumulé 2027 2642981 €
Excédent Fonc. 2027 450000 €
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A

LE IIABLEE

U PLURIANNU

PPl - ANNE 2028

> INVESTISSEIVIENITS DE LA VILLE 2026

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants
Numéro |Nomination
1 Emprunts 373 450,35 P 373 450,35
2 Acquisition fonciere 150 000,00 150 000,00 -
3 Voirie 100 000,00 16 404,00 16 666,67 66 929,33
4 Batiment 30 000,00 4921,20 25 078,80
5 Mobilier 15 000,00 2 460,60 12 539,40
6 Sport et culture 10 000,00 1640,40 8 359,60
7 Sécurité 10 000,00 1 640,40 8 359,60
8 Matériel 20 000,00 3 280,80 16 719,20
9 Bureautique et informatique 5 000,00 820,20 4 179,80
10 Eclairage public 50 000,00 8 202,00 41 798,00
11 Enfouissement réseaux 60 000,00 9 842,40 50 157,60
SOUS-TOTAL 823 450,35 49 212,00 166 666,67 - 607 571,68
Investissements exceptionnels / projets
Numéro |Nomination
12 Revalorisation du parc Délicourt 1161 543,00 190 539,51 629 169,13 341 834,36
13 Rénovation de la salle communale Jean Dufeux 352 000,00 57 742,08 190 666,67 103 591,25
14 Création de toilettes publics rue de Corcy 24 000,00 3 280,80 20 719,20
15 Restauration de I'église Notre-Dame campagne 4 387 760,60 53 006,87 226 193,681I 108 560,04 0,00
16 - - -
17 - - -
18 - - -
19 - - -
20 - - -
SOUS-TOTAL 1925 303,60 304 569,27 1046 029,48 108 560,04 466 144,82
TOTAL 2748 753,95 353 781,27 1212 696,14 108 560,04 1073 716,50
Excédent cumulé 2027 2642981 € Excédent cumulé 2028
Excédent Fonc. 2028 450 000 €
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LE 1A

A

BLEAUPLURIANNUEL DESIINVESTISSEVIENISUE LA VILLE 2029

PPl - ANNE 2029

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants
Numéro [Nomination
1 Emprunts 37418847 | ———— | ———— | T 374 188,47
2 Acquisition fonciere 150 000,00 150 000,00 -
3 Voirie 100 000,00 16 404,00 16 666,67 66 929,33
4 Batiment 30 000,00 4921,20 25 078,80
5 Mobilier 15 000,00 2 460,60 12 539,40
6 Sport et culture 10 000,00 1 640,40 8 359,60
7 Sécurité 10 000,00 1 640,40 8 359,60
8 Matériel 20 000,00 3 280,80 16 719,20
9 Bureautique et informatique 5 000,00 820,20 4 179,80
10 Eclairage public 50 000,00 8 202,00 41 798,00
11 Enfouissement réseaux 60 000,00 9 842,40 50 157,60
SOUS-TOTAL 824 188,47 49 212,00 166 666,67 - 608 309,80
Investissements exceptionnels / projets
Numéro [Nomination
12 Restauration de la salle Jean Moulin 850 000,00 139 434,00 460 416,67 250 149,33 0,00
13 Proposer une nouvelle offre de logements (45 lots) (Delignieres) 1 500 000,00 1500 OOO,OO"I -
14 -
15 - - -
16 - - -
17 - - -
18 - - -
19 - - -
20 - - -
SOUS-TOTAL 2 350 000,00 139 434,00 460 416,67 1750 149,33 0,00
TOTAL 3174 188,47 188 646,00 627 083,33 1750 149,33 608 309,81
Excédent cumulé 2028 2019265 € Excédent cumulé 2029 1860955 €
Excédent Fonc. 2029 450 000 €
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EAUPLURIANNUEL DESINVESTISSEVMIENIS DE LA VILLE 2050

PPI -

ANNE 2030

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants
Numéro |Nomination
1 Emprunts 364 223,48 e 364 223,48
2 Acquisition fonciere 150 000,00 150 000,00 -
3 Voirie 100 000,00 16 404,00 16 666,67 66 929,33
4 Batiment 30 000,00 4 921,20 25 078,80
5 Mobilier 15 000,00 2 460,60 12 539,40
6 Sport et culture 10 000,00 1 640,40 8 359,60
7 Sécurité 10 000,00 1 640,40 8 359,60
8 Matériel 20 000,00 3 280,80 16 719,20
9 Bureautique et informatique 5 000,00 820,20 4 179,80
10 Eclairage public 50 000,00 8 202,00 41 798,00
11 Enfouissement réseaux 60 000,00 9 842,40 50 157,60
SOUS-TOTAL 814 223,48 49 212,00 166 666,67 - 598 344,82
Investissements exceptionnels / projets ><>< ><><
Numéro |Nomination
12 Restauration de la salle Emile Miel 350 000,00 57 414,00 189 583,33 103 002,67
13 - - -
14 -
15 - - -
16 - - -
17 - - -
18 - - -
19 - - -
20 - - -
SOUS-TOTAL 350 000,00 57 414,00 189 583,33 - 103 002,67
1164 223,48 106 626,00 356 250,00 - 701 347,48
Excédent cumulé 2029 1860 955 € Excédent cumulé 2030 1609 607 €
Excédent Fonc. 2030 450 000 €
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PPI -

ANNE 2031

U'PLURIANNUEL DES INVESTISSEIVIENITS DE LA VILLE 2051

Investissements Cout total € FCTVA Subventions estimées Emprunt (recette) Fonds propres
Investissements courants ><><><><><
Numéro |Nomination
1 Emprunts 36422348 | —— | ——— |  ——— 364 223,48
2 Acquisition fonciere 150 000,00 150 000,00 -
3 Voirie 100 000,00 16 404,00 16 666,67 66 929,33
4 Batiment 30 000,00 4921,20 25 078,80
5 Mobilier 15 000,00 2 460,60 12 539,40
6 Sport et culture 10 000,00 1640,40 8 359,60
7 Sécurité 10 000,00 1640,40 8 359,60
8 Matériel 20 000,00 3 280,80 16 719,20
9 Bureautique et informatique 5 000,00 820,20 4 179,80
10 Eclairage public 50 000,00 8 202,00 41 798,00
11 Enfouissement réseaux 60 000,00 9842,40 50 157,60
SOUS-TOTAL 814 223,48 49 212,00 166 666,67 - 598 344,82
Investissements exceptionnels / projets
Numéro |Nomination
12 - - -
13 - - -
14 -
15 - - -
16 - - -
17 - - -
18 - - -
19 - - -
20 - - -
SOUS-TOTAL - - - - -
TOTAL 814 223,48 49 212,00 166 666,67 - 598 344,82
Excédent cumulé 2029 1 860 955 € Excédent cumulé 2031 1712610€
Excédent Fonc. 2030 450 000 €




DENAIL DES INVESIH

3. VOIRIE
Réfection du mur rue Emile Bacquet 2500,00€
Aménagement carrefour LibertéNVerdun 5 000,00 £
Réfection voirie (général) 70000,00€
Mise en place EE'i:I-E- urnigue AudinotEspltanade (provisoire) 20000,00€
Aménagement securité route de Pithon 4000,00 €
Achat panneaux entrées de ville et réarganisation + totems bus 3700,00€
Renouvellement potelets au Caprice et Craft 8 000,00€
I TOTAL 113200,00€
4. BATIMENTS
Achats pour chantiers en interne 25 000,00 €
Mise en place d'une cliture aux bomes de délimitation MAM 9000,00€
Achat d'une rampe PMB amovible - accueil 600,00 €
Achat matériel divers ateliers 2000,00€
Remplacement des radiateurs gaz - salle André Lemaire 3000,00C
Remplacement des menuiseries - logt 60 rue Allende 21000,00€
| TOTAL S0600,00€
5. MOBILIER
Achat de deux présentoirs a flyers - accueil mairie 500,00€
Mobilier bureaux 5000,00 £
Claustras bureaux - accueil mairie 4.000,00 £
I TOTAL 9500,00€
7. SECURITE
Installation d'une alarme S51 - eglise d'Estouilly 1000,00€
Etude 551 + BAES - église Notre-Dame 2000,00€
Remplacement enregistreur PC vidéosurveillance 13500,00€
( TOTAL 16 500,00 €

e ed o~

D) s

IVIENITS COURANITS 2026

VIll. Programmation Pluriannuelle des investissements

8. MATERIEL
Petit matériel de voirie (découpeuse, meuleuse, aspiro souffleur) 230000 €
Elagueuse a batterie 1000,00€
Tondeuse mulching + cuve a fioul (petit mateériet) 2800,00€
¥it embrayage tracteur 1700,00¢€
Achatvaiselle pour éviter location 7000,00€
Achat frigo - salle lean Dufeux 300,00 €
Acquisitions aspirateurs professionnels 2000,00€
Chariots écoles 500,00€
Achat pupitre 1900,00€
Achat praticables & 000,00€
Achat barnums 7 200,00€
Achat plague électrigue [cormrida) 300,00 €
Achat renouvellement drapeaux 500,00 €
I TOTAL 35500,00¢€
9. BUREAUTIQUE / INFORMATIQUE
Plumiers TBI + evolution postes 6 000,00€
Matériel informatique divers 6 000,00 €
Création baie de brassage pffibre 1200,00€
Achat téléphones fixes 1200,00€
Logiciel Sogelink 2500,00€
Achat numériseur - archives 400,00 €
I TOTAL 17600,00€
10. ECLAIRAGE PUBLIC
Renouvellement de ['éclairage public {plan sur 2 ans) 170 000,00 €
| TOTAL 170 000,00 €
11. RESEAUX
Reéparation des avaloirs 30000,00€
Ameénagement rue des Bois 20000,00€
B i TOTAL 50000,00€




IX. Structure de la dette




IX. Structure de la dette
SITUATION 2025

Situation pluriannuelle des Emprunts

1 4598 156,69

1287 454,83

1136 18543

872 357,18

500 000
824 851,32

ANALYSE COMPARATIVE DES'SITUATIONS ANTERIEURES

700 000 675 607 69

600 000 553 057 43 Situation pluriannuelle des Emprunts

500 000
429 516 47

407 898,53 224972510
A0 000 38617870

e 2.015683,73
200 000

100 000 1758 746,41

1.557.929.54
;: 14598 156,89
Année

1320 001,85
.1l Capital Restant 1257 454,53

113180543 1136 189,43

Situation pluriannuelle des Emprunts 972 357,18

600 000

163 613,67 400 000

147 245,34 145 061,13

200 000

123 314,38

Année

il Capital Restant

47 207,53

2171988 21 828,16

b 118,25 b 520,04

2033 034
Année

Al Amortissement 5] Intéréts
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X. Budget Annexe - Eau Potable

SECTION'FONCTIONNEMENT:

Libellé CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024

»# Analyse de la section de fonctionnement 2025:

CFU provisoire 2025

Un résultat de fonctionnement 2025 déficitaire lié a 'laugmentation des

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

65 175,58 €

56 673,90 €

79 510,23 €

charges consécutives a la mise en service du chateau d’eau, tandis que

fonctionnement cumulé

le résultat cumulé demeure positif.

Ch. 011 Charges a caractére général 0,00 € 5 490,35 € 8 958,50 € 478,48
Ch. 012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € Résu |tats de

fonctionnement
Ch. 022 Dépenses imprévues 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2023 2024 2025
Ch. 042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 815,30 € 41 490,75 € 32 198,53 € 46 200,00 €
30 693,80 € -4 139,46 € -5457,24 €

Ch. 66 Charges financiéres 10 496,88 € 9 692,80 € 8 875,70 € 8 045,36 €
Ch. 67 Charges exceptionnelles 13 863,40 € 0,00 € 29 477,50 € 0,00 €
Ch. 68 Dotations aux provisions 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € >

Résultats de

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 120 109,44 € 142 301,56 € 160 998,43 €
Ch. 002  [Résultat d'exploitation reporté 41 888,88 54 933,86 € 85 627,66 € 81 488,20 2023 2024 2025
Ch. 042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 € 85 627,66 € 81 488, 20 € 76 030,96 €
Ch. 70 Ventes produits fabriqués, prestations 76 239,88 € 85 387,02 € 73 390,09 € 45 940,26 €
Ch. 75 Autres produits de gestion courante 76 239,88(1 85 387,02 € 0,00 € 1 345,66i




SECTION INVESTISSEMENT

Type Code

Libellé

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

X. Budget Annexe - Eau Potable

CFU 2022

245 677,15 €

CFU 2023

524 457,84 €

CFU 2024

211 431,62 €

CFU provisoire 2025

Ch. 020 Dépenses imprévues 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 €
Ch. 041 Opérations patrimoniales 1 980,68 € 0,00 € 21 663,00 € 0,00 €
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 49 493,86 € 50 295,54 € 51 110,19 € 51 938,05 €
Ch. 20 Immobilisations incorporelles 38 925,83 € 0,00 € 4 747,50 € 0,00 €
Ch. 21 Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 23 Immobilisations en cours 155 276,78 472 181,62 € 131 930,25 € 0,00 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT 1106 174,56 € 1 028 220,61 € 788 926,05 €
Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 981 359,26 € 860 497,41 € 503 762,77 € 577 494,43 €
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 815,30 € 41 490,75 € 32 198,53 € 46 200,00 €
Ch. 041 Opérations patrimoniales 0,00 € 0,00 € 21 663,00 € 0,00 €
Ch. 13 Subventions d'investissement 84 000,00 € 126 232,45 € 161 065,75 € 0,00 €
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 €1 0,00 ﬁ 70 236,00 €| 0,00 €1

RESULTATS PROVISOIRES 2025

EHELS

Résultats d’investissement

2023
- 356 734,64 €

d’investissement (cumulé)
2023

503 762,77 €

R

3940 €

Besoin net de la section
d’investissement

# Analyse de la section d’investissement 2025:

2024 2025
73731,16 € -7718,73

2024 2025
577 494,43 € 569 775,70 €

estes a réaliser 2025 - Dépenses | Restes a réaliser 2025 - Recettes

113 455 €

0€
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Libellé

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

CFU 2023

56 673,90 €

CFU 2024

79 510,23 €

CFU provisoire 2025

54 723,84 €

Prévisions budgétaires

2026

83 860,00 €

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

142 301,56 €

160 998,43 €

130 754,80 €

Ch. 011 Charges a caractére général 5490,35 € 8 958,50 € 478,48 € 14 260,00 €
Ch. 012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 022 Dépenses imprévues 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 41490,75 € 32198,53 € 46 200,00 € 61 500,00 €
Ch. 66 Charges financiéres 9 692,80 € 8875,70 € 8 045,36 € 7/900,00 €
Ch. 67 Charges exceptionnelles 0,00 € 20 477,50 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 68 Dotations aux provisions 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200,00 €

Baisse des dépenses de fonctionnement liée a la régularisation en

Dépenses de fonctionnement

2025 d’une indemnité exceptionnelle non reconduite

Recettes de fonctionnement

Baisse significative des recettes de fonctionnement liée au recul des

vente d’eau aux abonnés

920¢ S9AI1dsIdd

Ch. 002 Résultat d’exploitation reporté 54 933,86 € 85 627,66 € 81 488,20 € 76 030,00 €
Ch. 042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1980,68 € 1980,68 € 1980,68 € 3981,00 €
Ch. 70 Ventes produits fabriqués, prestations 85 387,02 € 73 390,09 € 45 940,26 € 45 000,00 €
Ch. 75 /Autres produits de gestion courante 85 387,02 € 0,00 € 1 345,66€i

Une hausse anticipée des dépenses intégrant la réalisation d’un
audit sur I'eau potable (=13 260 €) et I'augmentation des
amortissements liée a la mise en service du chateau d’eau

(+ 15 300 €). Des prévisions de recettes en marge basse, dans la

continuité du niveau constaté en 2025 (= 125 000 €)
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LES DEPENSES ET LES RECETTES D’'INVESTISSEMENT

RETROSPECTIVE 2025

Amortissements des subventions

Type Code Libellé CFU 2023 CFU 2024 CFU provisoire 2025 ‘.'
.
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 524 457,84 € 211 431,62 € "‘
Dépenses imprévues 0,00 € 0,00 € "‘

Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 e s
Ch. 041 Opérations patrimoniales 0,00 € 21 663,00 € 0,00 € Remboursement du Capltal
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 50 295,54 € 51 110,19 € 51938,05€ " mmmm * des emprunts
Ch. 20 Immobilisations incorporelles 0,00 € 4 747,50 € 0,00 €
Ch. 21 Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ch. 23 Immobilisations en cours 472 181,62 € 131 930,25 € 0,00 €

RECETTES D'INVESTISSEMENT 1 028 220,61 € 788 926,05 € 623 694,43 €

. »
Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 860 497,41 503 762,77 577 494,43 € e > AffeCtatlon du resu'tat 2024
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 41 490,75 € 32 198,53 € 46 200,00 € n,
Ch. 041 Opérations patrimoniales 0,00 € 21 663,00 € 0,00 € e a, .
- - - N

Ch. 13 Subventions d'investissement 126 232,45 € 161 065,75 € 0,00 € b,y o >
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 70 236,00 € 0,00 € A Amortissements 2025

PERSPECTIVES 2026

Type

Code

Libellé

CFU 2023

CFU 2024

CFU provisoire 2025

Prévisions budgétaires

K Amortissements des subventions

RECETTES D'INVESTISSEMENT

2026
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 524 457,84 € 211431,62 € 53 918,73 € 140 701,00 € “"
. Dépenses imprévues 0,00 € 0,00 € 0,00 € “
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 980,68 € 1 980,68 € 1 980,68 € 3 981,00 €b’
Ch. 041 Opérations patrimoniales 0,00 € 21 663,00 € 0,00 € 0,00 € Remboursement du capital
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 50 295,54 € 51 110,19 € 51 938,05 € 52780,00€s = = w w =
Ch. 20 Immobilisations incorporelles 0,00 € 4747,50 € 0,00 € 53 940,00 € ~ ,, des emprunts
Ch. 21 Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30000,00€¢, ‘4,
Ch. 23 Immobilisations en cours 472 181,62 € 131 930,25 € 0,00 € 0,00€ ¢ e o, .

1028 220,61 €

788 926,05 € 623 694,43 €

Affectation du résultat 2025 ’:'
Subvention agence de I'eau

|
)
|
)
|
)
|
)
)

Prévision de réalisation du PGSSE (20 000 €)

Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 860 497,41 € 503 762,77 € 577 494,43 € 4 569 775,00 € + réalisation du géoréférencement (30 000 €)
Ch. 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 41 490,75 € 32 198,53 € 46 200,00 € o 61 500,00 €
Ch. 041 Opérations patrimoniales 0,00 € 21 663,00 € 0,00€ o 0,00€°,
Ch. 13 Subventions d'investissement 126 232,45 € 161 065,75 € 000€¢ ,° 4 113455,00€ <+
Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 70 236,00 €| 0,00 €° N 4400,00 €
.0 o .
)
L 4
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LES'RESTES A REALISER'

CHAPITRE ARTICLE LIBELLE RESTES A REALISER HT

DEPENSES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

RELEVE MOBILE-MAPPING (EAU POTABLE)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL HT 3940,00€ _~ |
RECETTES RESTES A REALISER TTC

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 113 455,00 €
Agence de I'Eau : Réhabilitation Chateau d'eau 35118,00 €
DETR : Réhabilitation Chateau d'eau 56 000,00 €
DSIL : Réhabilitation Chateau d'eau 22 337,00 €

TOTALTTC
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Situation pluriannuelle des Emprunts
528 789,73
476 851,68

a— ANALYSE COVMIPARATIVE DES SITUATIONS ANTERIEURES

370 43817

Situation pluriannuelle des Emprunts

260 549,48 A0 000,00

204 266,60

147 072,10

88 951,20

528 789,73

29 883,88 476 851,68

424 072 37
2034

Année 370 43817

1l Capital Restant

Situation pluriannuelle des Emprunts

57 194,51 L
55 385 76 AL
54502,85 -

51938,05

Année

il Capital Restant

b (118,14

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Année

Jl Amortiszement 5] Intéréts
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XI. Résultats consolides 2025

2025

Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Résultat de fonctionnement

Dépenses d’investissement

Recettes d’investissement
Résultat d’investissement

Excédent cumulé 2025

BUDGET TOTAL

5244 180,19 €

8066 127,67 €

2821947,48 €
3 683943,52 €

389994,55 €
176 051, 03 €

2997 998,51 €

BUDGET PRINCIPAL BUDGET ANNEXE EAU POTABLE

5189 456,35 € 54 723,84 €

7935 372,87 € 130 754,80 €

2 745 916,52 € 76 030,96 €
3 630024,79 € 53 918,73 €

3 236 300,12 € 623 694,43 €

-393 724,67 € 569 775,70 €

2352 191,85€ 645 806,66 €

\
CONCLUSION

l

Une épargne brute solide (34,6% des recettes réelles de
fonctionnement) permettant de dégager une épargne
nette élevée (32,1%), traduisant une capacité
d’autofinancement particulierement robuste apres
remboursement du capital de la dette.
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